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Sommaire

Les résultats de la phase d’inspiration ont
démontré un besoin évident de développer
des solutions qui s’adressent a la fois aux
leaders religieux tout en étant orientées vers
les jeunes pour qui la prise de décision en
matiere de planification familiale est cruciale.
Au cours de l'idéation, I’équipe a cherché

a développer des solutions qui testent les

hypothéses centrales suivantes :

e Quelles ressources, outils, arguments
religieux ou autres incitations motiveraient
et pousseraient les leaders religieux a
adopter une position plus favorable a

I'espacement des naissances ?

e Est-ce que I'amélioration de la dynamique
entre les leaders religieux et les
jeunes favoriserait plus d’empathie, de
compréhension et de soutien pour des

activités positives de santé reproductive ?

e Est-ce qu’une meilleure compréhension
des implications financiéeres de la prise en
charge des enfants dans le contexte d’une
parentalité responsable peut encourager
les hommes a envisager de pratiquer

I'espacement des naissances ?

e Comment pourrions-nous concevoir des
solutions a fort impact pour des populations
peu alphabétisées et dans des contextes de

faible technologie ?

Guidée par ces hypothéses, I’équipe a concu
10 prototypes rapides et de basse fidélité

qui ont été par la suite testés sur le terrain
avec 72 leaders religieux, jeunes et agents

de santé dans les districts cibles. L'équipe a
ensuite évalué quels prototypes présentaient
le potentiel le plus prometteur en ce qui
concerne un certain nombre d’indicateurs, y
compris leur durabilité, leur viabilité financiere
et le faible risque gqu’ils posent pour les

communautés.

Le résultat de cette évaluation a donné
naissance a trois concepts raffinés qui ont
été sélectionnés pour le prototypage de
pré-lancement. Ensemble, ces trois concepts
forment le programme Sarari, un terme en
haoussa, signifie « espacement », « confort
» et « bien-étre ». Sarari est un programme
qui vise a accroitre le soutien des leaders
communautaires influents en faveur de
I’'espacement des naissances et des pratiques
de planification familiale au Niger a travers

trois activités principales:

Executive Summary

The insights gathered during the inspiration
phase demonstrated a clear need to develop
solutions that both addressed religious leaders,
and could also be oriented towards youth

for whom family planning decision-making is
critical. During ideation, the team sought to
develop solutions that tested the following

central hypotheses:

e What resources, tools, religious arguments,
or other incentives would motivate and
inspire religious leaders to assume a more
publically supportive stance on birth

spacing?

e Would improving the dynamics between
religious leaders and youth foster more
empathy, understanding, and support for

positive reproductive health activities?

e Would a better understanding of the
financial implications of having and raising
children framed in the context of responsible
parenthood encourage men to consider

practicing birth spacing?

e How might we go about designing high-
impact solutions for low-literacy populations

in low-tech contexts?

Driven by these hypotheses, the team designed
10 rapid, low-fidelity prototypes that were
subsequently field-tested with a combination
of 72 religious leaders, youth, and healthcare
workers across target districts. The team then
evaluated which prototypes demonstrated

the most promising potential with respect to

a number indicators, including sustainability,

financial viability, and low risk to communities.

The outcome of this evaluation yielded three
refined concepts that were selected for live
prototyping. Combined, these three solutions
form the program, Sarari, a term in Hausa, that

Va4
C

means “spacing,” “comfort,” and “well-being.”
Sarari is program that aims to increase the
support of influential community leaders for
birth spacing and family planning practices in

Niger through three main activities:



1. Leaders Engagés : Les résultats de notre recherche ont révélé que

plusieurs leaders religieux de chaque village étaient favorables a
I'espacement des naissances, mais percevaient un risque significatif
guant a sa promotion en public. Pour y remédier, Leaders Engagés
consiste en la formation dans chacun des villages d’un collectif

de leaders religieux qui servent d’agents de changement en
préconisant ouvertement (a travers des préches, I'enseignement

a I’école coranique ou des consultations privées) I'espacement

des naissances pour la santé maternelle et infantile et le bien-étre

général des familles.

. Séminaire des Leaders : Les leaders religieux et les jeunes

partagent le désir d’améliorer leurs connaissances (et par la

méme occasion, leur capacité de dissiper les mythes et idées
préconcgues) sur la santé reproductive dans un forum public afin
gue toute la communauté puisse bénéficier de ce discours franc. En
conséquence, Séminaire des Leaders est une série de débats entre
leaders religieux et leaders des jeunes sur le theme de I'espacement
des naissances et de la planification familiale. Ces débats sont soit
tenus en privé (suivi d’'une forme de diffusion publique de leur

choix), soit en public en présence du reste de la communauté.

. Dede Ruwa Dede Tsaki : Les résultats de notre recherche ont

révélé que les hommes exercent une domination systématique sur
chaque décision du ménage, y compris les dépenses du ménage,

le nombre et I’intervalle entre les enfants et, le cas échéant, la
méthode contraceptive utilisée. Malgré ce controle immense sur la
prise de décision des ménages, nous avons constaté que les jeunes
hommes n’avaient pas une connaissance suffisante des implications
financiéres de la prise en charge des enfants. Pour améliorer la
capacité financiere de ce groupe influent, Dede Ruwa Dede Tsaki
(un proverbe haoussa qui signifie « juste la quantité de farine pour
la quantité d’eau ») est un ensemble de matériaux de sensibilisation
combinés a une activité budgétaire destinée a encourager les
participants a évaluer les dépenses mensuelles de leur ménage.

Les leaders des jeunes dans chaque fada de la communauté sont

formés pour faciliter cet exercice parmi leurs pairs.

_,__{)J—J

?oRr:Kf\oN
DISSEMINATION

0INT =

TATIONS x

’.;Wmtmtdvvj aee Lt
pots dindee
ot l‘w g

v pe lawne.

I’LIO Nw =
lﬁv{’% ?JZtmlnij .

|

) R & S 5

\/g %ﬂ :\Igdw ity .
- (g -sodene Tzx

CERTIFICAT
RELIGIEUX

7R

\)\(ﬁ(‘f\ &uv‘a :. .
,D\A o&"ﬂm b(slffdor escls

f&"ﬁ'm%m ]

. Leaders Engagés: Design research findings revealed that there were

several religious leaders within each village who were supportive of
birth spacing, but perceived a significant amount of risk assuming a
publically supportive stance on their own. To address this, Leaders
Engagés consists in the formation of a collective of religious leaders
in each of the implementing villages who serve as agents of change
by openly advocating (either through preaches, teaching at the
Koranic school, or through private consultations) on the importance
of birth spacing for maternal and infant health, and overall family

well-being.

. Séminaire des Leaders: Both religious leaders and youth shared

a desire to improve their knowledge (and relatedly, an ability to
dispel myths) about reproductive health in a public forum so that
the larger community could additionally benefit from this candid
discourse. As a result, Séminaire des Leaders is a series of debates
between religious and youth leaders on the topic of birth spacing
and family planning. These debates are either held in private
(followed by a form of public dissemination of their choosing), or in

public with the community in attendance.

3. Dede Ruwa Dede Tsaki: Insights from the design research revealed

that men routinely exercise dominion over every household decision
including household expenses, the number and timing of children,
and what, if any, contraceptive method wives will use. Despite

this immense control over household decision-making, we found
that men had insufficient knowledge of the financial implications
of raising children. To improve the financial capability of this
influential group, Dede Ruwa Dede Tsaki (a Hausa proverb that
means ‘just the amount of flour for the amount of water’) is a set

of communications materials combined with a budgeting activity



Section 1

Concepts de Prototypage
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Prototype 1

Points de discussion pour les chefs
religieux a utiliser avec les jeunes lors de la
consultation de premier jour de mariage.

Discussion points for married couples’ first day of
marriage consultation with religious leaders.

Pourquoi ce prototype ?

Dans les discussions avec les leaders religieux et les
jeunes, nous avons appris qu’il est coutume dans
certains villages d’avoir des consultations de mariage
entre les couples nouvellement mariés et les leaders
religieux. Cependant, les jeunes se sentent rarement
enclins a participer a ces consultations et les
consultations actuelles ne portent que sur des sujets
liés au respect et a la patience entre les conjoints,

la prise en charge des enfants, la vie paisible et la
bonne hygiene. L'objectif de ce prototype était de
tester si I'on peut tirer parti d’un point de contact
existant qui relie les leaders religieux aux jeunes
membres de la communauté pour leur offrir des
informations sur I'espacement des naissances au

moment ou ils se préparent a fonder une famille.

Rationale

In discussions with both religious leaders
and youth, we learned that it is customary
in some villages to have marriage
consultations between newly married
couples and religious leaders. However,
youth rarely feel inclined to engage in these
consultations, and current consultations
only cover topics related to respect and
patience between spouses, how to take
care of children, live peacefully, and
practice good hygiene. The intention of the
prototype was to test whether it would be
possible to leverage an existing touchpoint
that connects religious leaders with young
community members with information

on birth spacing at a time when they are
getting ready to start a family.
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Prototype 2

Sermons pré-prépareés sur I'argumentaire
religieux en faveur de I’'espacement des

naissances a délivrer pendant les préches.

Pre-prepared sermons for religious leaders
to give during preaches.

5 Nalah

Pourquoi ce prototype ?

Dans chaque village, les leaders religieux utilisent
les préches et sermons publics pour parler de
guestions morales et religieuses a I'ensemble de

la communauté. Le but de ce prototype était de
tester si les leaders religieux seraient disposés a
tirer profit de ce forum existant pour donner des
sermons publics sur I'espacement des naissances
s’ils recevaient des argumentaires religieux (versets
du Coran et extraits des Hadiths) pour justifier et

illustrer leurs positions.

Rationale

In each village, religious leaders use

public sermons or preaches to reach the
community at large about moral and
religious matters. The goal of this prototype
was to test whether religious leaders
would use this existing forum to give public
sermons on birth spacing if they were
provided with religious arguments (verses
from the Koran and extracts from the
Hadiths) to justify and substantiate their
positions.

11




Prototype 3

¥ e

Collectif de leaders religieux qui préconisent
I'utilisation de contraception moderne pour
I’espacement des naissances.

Collective of religious leaders who are supportive of
the use of modern contraceptives for birth spacing.

Pourquoi ce prototype ?

Les résultats de nos recherches ont révélé que
plusieurs leaders religieux au sein de chaque village
étaient favorables a I'espacement des naissances,
mais trouvent qu’il est risqué de le promouvoir
publiqguement. Le but de ce prototype était de tester
si former un collectif de leaders religieux qui ont les
mémes positions sur les mérites de I'espacement
des naissances réduirait le risque pergu par chaque
leader religieux de prendre une telle position
publique seul.

Rationale

Findings from our research revealed that
there were several religious leaders within
each village who were supportive of

birth spacing, but perceived a significant
amount of risk assuming a publically
supportive stance on his own. The goal of
this prototype was to test whether religious
leaders would be incentivized by collective
action to take a public stance in support of
birth spacing.

13



Prototype 4

w L ATTTYY

Curriculum fondé sur la religion centré sur le
bien-étre sanitaire, social et financier a livrer
dans les écoles coraniques.

Religion-based health, social, and financial well-
being curriculum for Koranic schools.

Pourquoi ce prototype ?

Une voie commune pour de nombreux jeunes
hommes est d’étudier pour devenir un leader
religieux. Pour ce faire, les jeunes hommes fréquen-
tent les écoles coraniques ou ils apprennent a lire,
mémoriser et parfois interpréter les textes religieux.
Lobjectif de ce prototype était d’utiliser les écoles
coraniques comme un forum nous permettant de
diffuser des enseignements sur les responsabilités
des parents, les droits de I'enfant, la communication
des couples pour le bien-étre familial et la planifica-

tion financiére a travers les enseignements de Islam.

Rationale

A common pathway for many young men
is to study to become a religious leader.
Young men attend koranic schools where
they learn how to read, memorize, and

at times, interpret religious texts. The
intention of this prototype was to use the
koranic schools as a forum by which to
disseminate lessons on responsibilities of
the parents, rights of the child, couples’
communication for family well-being, and
financial planning, through the lens of the
teachings of Islam.

15
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Prototype 5

N

CERMFICATION
U

LEADER TREUGIEUX

Formation et certification de leaders
religieux sur la santé reproductive et
administrée par les associations religieuses.

Certificate for religious leaders who complete re-
productive health training by religious associations.

Pourquoi ce prototype ? Rationale

Pendant les discussions avec les leaders religieux, During discussions with religious leaders,

beaucoup ont démontré une connaissance faible ou many demonstrated a low or incorrect
knowledge of family planning. This
prototype was designed to evaluate

whether a certificate of excellence delivered

erronée de la planification familiale. Ce prototype a
été concu pour évaluer si un certificat d’excellence

délivré par une association religieuse nationale incit- by an accredited national religious

erait les chefs religieux a participer a une formation association would incentivize religious

pour en apprendre sur I'espacement des naissances leaders to participate in a training to learn
et d’autres comportements favorables a la santé more about birth spacing and other positive
reproductive. reproductive health behaviors.

17




Prototype 6

Séance modérée parmi les couples
nouvellement mariés, menée par un
facilitateur de confiance (a déterminer).

Mediation among young married couples by
trusted facilitator (to be determined).
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Pourquoi ce prototype ?

Les résultats de notre recherche ont montré que,
bien que les hommes aient un contrdle prédominant
sur les intervalles et le nombre d’enfants, presque
toutes les femmes interviewées ont déclaré qu’elles
ne savaient pas combien d’enfants leur mari désirait.
Dans les rares occasions ou les conversations entre
couple concernant I'espacement des naissances et
la taille désirée de la famille se sont produites, c’est
généralement aprés la deuxiéme ou la troisieme nais-
sance. Ce prototype visait a tester si une discussion
facilitée entre jeunes couples mariés sur I'espace-
ment des naissances pour a discuter (et planifier) le
nombre idéal d’enfants serait fructueuse et, le cas
échéant, qui en serait le facilitateur approprié (chef
religieux, parents, beaux-parents, chef du village,

agent de santé, etc.).

Rationale

Research findings showed that although
men have predominant control over the
birth intervals and number of children,
nearly every woman interviewed reported
that she did not know how many children
her husband desired. On the rare occasions
that conversations regarding birth spacing
and desired family size occur between
couples, it is usually after the second or
third birth. This prototype sought to test
whether a facilitated discussion with young
married couples about birth spacing and
discussing (and planning for) their ideal
number of children would be successful, and
if so, determining who the right facilitator
would be (religious leader, parents, in-laws,
village chief, health agent, etc.).

19



Prototype 7

Matériaux de communication dans les
fadas sur les bienfaits de I’'espacement des
naissances et la planification familiale.

Communications materials in fadas about the ben-
efits of birth spacing and family planning.

Pourquoi ce prototype ?

Dans chaque village, les hommes ont désigné des
zones de regroupement ou ils se rencontrent et dis-
cutent des problémes de communauté. Ces groupes
d’hommes sont auto-initiés et généralement dirigés
par des leaders des jeunes. Lidée est d’utiliser ces
fadas pour accrocher des affiches en faveur de
I'espacement des naissances et de la planification
familiale, accompagnés d’arguments religieux illus-
tratifs, afin de favoriser la conversation entre les
hommes autour de ces sujets.

Rationale

In each village, men have designated
convening areas under large huts where
they meet and discuss community issues.
These groups of men are self-initiated and
are generally led by youth leaders. The goal
of this prototype was to use these fadas to
hang posters and other communications
materials in favor of birth spacing and
family planning, complete with the religious
rationale for the practice, in order to
promote conversation amongst men
around these topics.

21



Prototype 8

Un programme de capacité financiere et
budgétisation des dépenses de prise en
charge familiale.

Financial planning and budgeting tool for
family expenses.

Pourquoi ce prototype ?

Les résultats de notre recherche ont révélé que les
hommes exercent une domination systématique sur
chaque décision du ménage, y compris les dépenses
du ménage, le nombre et I'intervalle entre les
enfants et, le cas échéant, la méthode contraceptive
utilisée. Malgré ce controle immense sur la prise

de décision des ménages, nous avons constaté que
les jeunes hommes n’avaient pas une connaissance
suffisante des implications financieres de la prise

en charge des enfants. Ce prototype a été concu
pour promouvoir une compréhension des dépenses
du ménage et I'importance d’équilibrer la taille de
la famille désirée avec les moyens financiers des

parents.

Rationale

Insights from the design research revealed
that men routinely exercise dominion

over every household decision including
household expenses, the number and timing
of children, and what, if any, contraceptive
method wives will use. Despite this immense
control over household decision-making, we
found that men had insufficient knowledge
of the financial implications of raising
children. This prototype was designed to
promote an understanding of household
expenses and the importance of equating
desired family size with parents’ financial
means.

23
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Prototype 9

SANTE

Un programme de capacité financiere et
budgétisation des dépenses de prise en
charge familiale.

Financial planning and budgeting tool for
family expenses.

Pourquoi ce prototype ? Rationale

Au cours de la phase de recherche, les jeunes During the research phase, young women
reported that they make routine visits to

the health center for services pertaining
to family planning, antenatal care, labor
and delivery, and vaccinations—but rarely
for advice on family size and how to plan

femmes ont indiqué qu’elles effectuaient des visites
routinieres au centre de santé pour des services
de planification familiale, de soins prénataux, de

grossesse et d’accouchement, ou de vaccins, mais

rarement pour des conseils sur la taille de la famille accordingly. This prototype sought to
- \ 1""\\\1\‘.' désirée et la fagon de planifier en conséquence. Ce determine whether we could use these
R w - prototype a cherché a déterminer si nous pouvions occasions to equip service providers with a
utiliser ces occasions pour équiper les fournisseurs discussion tool that equates each number
of children to a total cost of expenses per

de services avec un outil de discussion qui assim-
. . A month.
ile chaque nombre d’enfants a un co(t total des

dépenses par mois.
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Prototype 10

Séminaires invitant les leaders religieux
et les leaders des jeunes a discuter de
I’espacement des naissances.

Community debates on birth spacing with religious
leaders and youth leaders associations.

Q

Pourquoi ce prototype ?

Lors de la phase de recherche, les leaders religieux
et les jeunes ont partagé leur désir d’améliorer
leurs connaissances (et par la méme occasion, leur
capacité de dissiper les mythes et idées préconcues)
sur la santé reproductive dans un forum public afin
gue toute la communauté puisse bénéficier de ce
discours franc. Ce prototype a testé si une série de
débats entre leaders religieux et leaders des jeunes
sur le sujet de I'espacement des naissances et de la
planification familiale permettrait de plaidoyer et de
sensibiliser davantage aux avantages de I'espacement
des naissances.

Rationale

During design research, both religious
leaders and youth shared a desire to

improve their knowledge (and relatedly, an

ability to dispel myths) about reproductive
health in a public forum so that the larger
community could additionally benefit

from this candid discourse. This prototype

tested whether a series of debates between

religious and youth leaders on the topic of

birth spacing and family planning would be

successful in generating more awareness
about the advantages of birth spacing.

27
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Prototypage Rapide
Rapid Prototyping




2 1 Profils des Participants de Tests
®
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Leaders religieux Jeunes hommes
Religious leaders Young men
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C
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Jeunes femmes Agents de santé
Young women Healthcare providers

Nous avons testé nos prototypes avec 72 participants, dont 41
chefs religieux et 31 autres.

We tested our prototypes with 72 participants, including 41
religious leaders, and 31 non-religious leaders.

2 2 Sites des Tests
°

MIRRIAH

KOUSSA ¢ C

HAMDARA ¢ M ‘
GRAGOUMSSA « M |

INCHAROUA o C

MATAMEYE
DOUKOUM DOUKOUM e M

ZAGAWA o M
KATOFOU e C

YEKOUA o M i

BANDE ¢ M S MAGARIA

M = Modéré // moderate
C = Conservateur // conservative

Selon leur niveau de conservatisme social et religieux, les 9 sites cibles présenteront

différents degrés de difficulté pour la mise en ceuvre de programmes futurs.

Given the varying levels of social and religious conservatism within the 9 target villages,

some target sites will prove to be more difficult for implementation than others.
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2.3

Méthodes des Tests

Clients Mysteres
Mystery Shopping

Le client mystere est une technique de contréle
de qualité qui consiste a utiliser des membres
du public de maniére secréte pour évaluer un
service.

Mystery shopping is a quality control technique
that covertly uses members of the general public

to assess the provision of a service.

Explicitation Picturale
Pictorial elicitation

Lexplicitation picturale est l'utilisation de pho-
tos, dessins ou autres images pour susciter des

associations de sens et interprétations.

Pictorial elicitation consists in the use of photos,
sketches, or other imagery to elicit meaning

associations and interpretation.

Jeux de Roles
Role-playing

Le jeu de role est une méthode qui consiste a
reconstituer une interaction par des acteurs
jouant un réle.

Role-playing is a tool where a group of people is

asked to play a role and reenact an interaction.

32

Tests A/B
A/B testing

Un test A/B est une technique qui consiste a
proposer et comparer plusieurs variantes de la

méme chose.

A/B testing is a technique that consists in pro-
posing and comparing several variants of the

same thing.

Prototypes Physiques
Physical prototypes

Un prototype physique est une premiére
représentation physique d’une idée avec
laquelle I'utilisateur final peut interagir et

critiquer.

A physical prototype is an early physical
representation of an idea that the end users can

interact with and critique.

Tri de Cartes
Card sorting

Le tri des cartes est une technique permettant
de classer, prioriser ou structurer I'information

en différentes catégories.

Card sorting is a technique to structure
information into different categories, rank it, or

prioritize it.

Prototypes d’Expérience
Experience prototypes

Un prototype d’expérience est une simulation
d’une expérience de la vie réelle idéalement par

les mémes acteurs et dans le méme contexte.

An experience prototype is a mock simulation of
a real-life experience ideally by the same actors

in the same context.
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Résultats des Tests
2 [ 4 PrOtOtype 1 Moyenne // Average 3.4 Total 27

5 = Exceptionnel
Exceptional

Conformité aux objectifs

4 = Tres prometteur Adherence to scope
Very promising

3 = Prometteur

Promising
2 = Peu prometteur Potentiel d’impact
Poor Potential for impact

1 = Ne répond pas aux attentes
Fails to meet expectations

Caractéere innovant
Innovative idea

Alignement avec l’expertise de PSI
Alignment with PSI expertise

Viabilité financiéere
Financial viability

Durabilité
Sustainability

Réplicabilité vers d’autres contextes
Scalability

Faible risque pour les communautés
Low risk to communities
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Prototype 1

Opportunités

Permet d’avoir des conseils individualisés et
des informations échangées en privé sur des
sujets qui sont plus difficiles a aborder avec la

communauté en général.

Parmi les sujets de discussion testés dans notre
prototype, les leaders religieux seraient plus
disposés a discuter du bien-étre de la famille.
La majorité ne veut pas parler de la taille de la
famille désirée ou de la planification familiale
et 'espacement des naissances, compte tenu
de la nature délicate de ces sujets.
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Opportunities

Allows for private 1:1 counseling and
information exchanged about topics that are

harder to address with the community at large.

Of the topics tested in our prototype,
marabouts would be most willing to discuss
family well-being. They are unwilling to speak
about desired family size or family planning

and birth spacing given their sensitive nature.

Défis
Peu de jeunes mariés participent a la consulta-

tion de premier jour de mariage.

Les leaders religieux ne vont pas entamer des
conversations sur I'espacement des naissances
ni donner des conseils sur la facon de discuter
et planifier une taille de famille idéale, en dépit
de reconnaitre son importance, car ces sujets
sont considérés comme tabous. Les leaders
religieux ne discuteront de ces sujets que si les
jeunes initient la conversation d’abord.

Ce prototype n’a pas été considéré comme
une approche privilégiée parmi les leaders

religieux.

Il serait difficile d’encourager les jeunes d’avoir
cette discussion avant de commencer a avoir

des enfants.

Challenges

Few youth reported attending the first day of

marriage counseling.

Religious leaders will not initiate conversations
on birth spacing or give guidance on how to
discuss and plan for ideal family size, despite
recognizing its importance, because these
topics are considered to be taboo. Religious
leaders will only discuss these topics if youth

initiate the conversation with them first.

This prototype was not listed as a preferred

approach among religious leaders.

It would be difficult to incentivize youth to
have this discussion before they start having

children.
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Résultats des Tests
2 .4 PrOtOtype 2 Moyenne // Average 4. 2 Total 34

5 = Exceptionnel
Exceptional

Conformité aux objectifs

4 = Tres prometteur Adherence to scope
Very promising

3 = Prometteur

Promising
2 = Peu prometteur Potentiel d’impact
Poor Potential for impact

1 = Ne répond pas aux attentes
Fails to meet expectations

Caractéere innovant
Innovative idea

Alignement avec l’expertise de PSI
Alignment with PSI expertise

Viabilité financiere
Financial viability

Durabilité
Sustainability

Réplicabilité vers d’autres contextes
Scalability

Faible risque pour les communautés
Low risk to communities
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Prototype 2

Opportunités

Beaucoup de gens sont directement ou
indirectement ciblés par les préches, ce qui
augmente notre capacité a toucher un grand

nombre de personnes a la fois.

Les sermons pré-préparés ont été appréciés
par les chefs religieux qui ont aimé avoir une
ressource qui simplifiait leur travail - bien que
cela dépend du sujet en question.

Les leaders religieux seraient encouragés
par des incitations matérielles (par exemple,
microphones et haut-parleurs) qui faciliteraient

leur tache.

Parmi les sujets testés dans notre prototype,
les sermons qui ont assumé une position
condamnante vis-a-vis des maris qui
abandonnent leurs femmes et enfants pour
commencer une nouvelle famille étaient
plus favorisés que ceux sur I'espacement des
naissances et la planification familiale.

Lapproche privilégiée par les leaders religieux
désireux de donner ces sermons est d’insérer
les points sur I'espacement des naissances et la
planification familiale dans le contexte d’autres
sujets (par exemple, préche pour Tabaski),

plutét qu’un préche entier sur le méme sujet.
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Opportunities

A lot of people hear a first or second-hand
account of these preaches, which increases our

ability to reach many people at once.

Pre-prepared sermons were appreciated by
religious leaders who valued having a resource
that simplified their jobs — though it depends

on the topic at hand.

Religious leaders could be encouraged by
material incentives (e.g. microphones and

loudspeakers) that would help with their task.

Of the topics tested in our prototype, sermons
that assumed a condemnatory stance against
husbands who abandoned their wives and
children to begin a new family were more
favored than the ones on birth spacing and

family planning.

Religious leaders willing to give these sermons
prefer to insert birth spacing and family
planning-related information in the context of
other topics (e.g. preach for Tabaski), rather
than a stand-alone preach about the same

topic.

Défis

La plupart des leaders religieux ne sont pas
alphabétisés, et l'utilisation de formats visuels
n‘est pas suffisante. Une combinaison de for-

mation initiale et/ou de support audio (pour

apprentissage et non diffusion) est nécessaire.

Selon les villages et les leaders religieux,
les préches peuvent avoir lieu de maniére

irréguliere.

Si un leader religieux s’écarte du sermon et
insére son propre biais négatif contre I'espace-
ment des naissances, le risque de préjudice est
plus important. Ce risque pourrait étre minimisé
si les sujets choisis étaient moins controversés
(par exemple, axés sur 'abandon/la séparation

plutot que sur I'espacement des naissances).

La segmentation des leaders religieux sera cru-
ciale pour identifier quels leaders religieux sont
plus susceptibles de précher publiquement sur
ces sujets.

Au cours de nos conversations avec des lead-
ers religieux a Zinder, nous avons appris que
Pathfinder compile actuellement une ressource
similaire, un document d’orientation avec des
textes coraniques et hadiths pour soutenir la
parentalité responsable (y compris I'espacement
des naissances). Nous ne savons pas quel sera

le mécanisme de diffusion prévu pour ce docu-

ment (écoles, préches, formations, etc.).

Challenges

Not all religious leaders are literate, and reliance
on visual formats alone is not sufficient. A
combination of upfront training and/or audio-
based messaging (for religious leaders to learn

from, not to disseminate) would be needed.

Depending on the villages and religious leaders,

sermons may be held irregularly.

With regards to quality control and adherence
to messaging: If a religious leader deviates from
the sermon and inserts his own negative bias
against birth spacing, the potential for harm is
greater. This risk could be minimized if the topics
chosen were less controversial (e.g. focusing

on abandonment/separation rather than birth

spacing).

Segmentation of religious leaders will be crucial
to identify which religious leaders are more
amenable to preach publically about these

topics.

During our conversations with religious

leaders in Zinder, it came to our attention that
Pathfinder is currently compiling a similar
resource, a guidance document with Koranic and
Hadlith texts to support responsible parenthood
(including birth spacing). It is unknown what the
intended dissemination mechanism will be for
this guidance document (i.e. schools, preaches,

trainings, etc.)
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Résultats des Tests
2 e 4 PrOtOtype 3 Moyenne // Average 3.6 Total 29

5 = Exceptionnel
Exceptional

Conformité aux objectifs

4 = Tres prometteur Adherence to scope
Very promising

3 = Prometteur

Promising
2 = Peu prometteur Potentiel d’impact
Poor Potential for impact

1 = Ne répond pas aux attentes
Fails to meet expectations

Caractéere innovant
Innovative idea

Alignement avec l’expertise de PSI
Alignment with PSI expertise

Viabilité financiéere
Financial viability

Durabilité
Sustainability

Réplicabilité vers d’autres contextes
Scalability

Faible risque pour les communautés
Low risk to communities
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Prototype 3

Opportunités

Créer une structure d’organisation parmi les
leaders religieux qui sont pour I'espacement
des naissances - quelque chose qui n’existe pas

actuellement au niveau communautaire.

Possibilité de connecter des leaders religieux
ayant des points de vue similaires a travers
les villages et créer un réseau de pairs qui

s’informent et se soutiennent mutuellement.

Cette approche a été favorisée par les leaders
religieux qui étaient partisans de I’'espacement

des naissances.
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Opportunities

Create an organizing structure among those
religious leaders who are pro-birth spacing—
something that is currently lacking at the

community level.

Potential to link like-minded religious leaders
across villages, and create a network of peers

that learn and support one another.

This approach was largely favored among
religious leaders who were advocates of birth

spacing.

Défis
La mise en réseau de chefs religieux dans les

villages sans téléphone ou a un service cellulaire

sera difficile.

Les incitations offertes au début ne devraient
pas étre trop centrales pour le succes de cette
solution que les leaders religieux ne partici-
peraient pas sans elles

Le risque potentiel n’est pas négligeable: en
testant ce prototype, certains leaders religieux
contre I'espacement des naissances voulaient
contrer cette idée en formant un collectif
pour dénoncer publiquement la planification

familiale.

Une fois isolés de leur collectif, les leaders reli-
gieux pourraient retomber dans I'inaction.

Ce prototype fonctionnerait mieux en con-
jonction avec d’autres, car son impact seul est

relativement faible.

Challenges

Connecting religious leaders across villages who
do not have access to a phone or cellular service

may prove challenging.

Selection of incentives will be important—the
incentives offered in the beginning should not
be too central to the success of the solution that

religious leaders won’t participate without them.

The potential for this idea to backfire is
significant: while testing this prototype, some
religious leaders who are against birth spacing
wanted to use this idea to form a collective to
publicly denounce birth spacing and reinforce

their oppositional views.

Once isolated from their collective, religious

leaders could fall back into inaction.

This prototype would work best in conjunction
with others selected, but as a stand-alone would

have relatively low impact.
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Résultats des Tests
2 .4 PrOtOtype 4 Moyenne // Average 3.7 Total 30

5 = Exceptionnel
Exceptional

Conformité aux objectifs

4 = Tres prometteur Adherence to scope
Very promising

3 = Prometteur

Promising
2 = Peu prometteur Potentiel d’impact
Poor Potential for impact

1 = Ne répond pas aux attentes
Fails to meet expectations

Caractéere innovant
Innovative idea

Alignement avec I’expertise de PSI
Alignment with PSI expertise

Viabilité financiere
Financial viability

Durabilité
Sustainability

Réplicabilité vers d’autres contextes
Scalability

Faible risque pour les communautés
Low risk to communities
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Prototype 4

Opportunités

Possibilité d’atteindre un grand nombre de

personnes a la fois.

Tire parti d’un forum existant pour toucher les
jeunes membres de la communauté sur une
base hebdomadaire.

Offre des compétences plus pratiques pour
les étudiants que ce que I'on enseigne
actuellement aux écoles coraniques (capacité

de lire et de mémoriser les textes religieux).
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Opportunities

Has the potential to reach a large number of

people at once.

Leverages an existing forum to reach young

members of the community on a weekly basis.

Offers more practical life skills for students
than what is currently being taught (i.e. the

ability to read and memorize religious texts).

Défis

Résultats variables sur I'acceptabilité et la
faisabilité percue parmi les leaders religieux.
Certains leaders religieux sont trés opposés a un
tel programme car ils ne veulent pas décourager
les gens d’avoir des enfants. Lidentification de

leaders religieux qui seront disposés a enseigner

ce programme serait critique.

Les écoles coraniques ne sont pas considérées
comme un lieu adéquat pour enseigner la plan-
ification financiere; cela pourrait fonctionner

mieux dans le systéme scolaire moderne.

La majorité des écoles coraniques ciblent des
enfants de bas age, pour qui ces legons ne

seraient pas appropriées.

Si un chef religieux s’écarte du programme et
insére son propre biais négatif contre I'espace-
ment des naissances, le risque de préjudice est
significatif. Ce risque pourrait étre minimisé si
les sujets choisis étaient moins controversés
(par exemple, se concentrer sur les arguments

religieux pour la parentalité responsable).

Challenges

We have received varied results on the
acceptability and perceived feasibility among
religious leaders. Some religious leaders are very
opposed to such a curriculum as they do not
want to discourage people from having children.
Identification of religious leaders who will be

willing to teach this curriculum would be critical.

Koranic schools are not deemed a relevant
venue to teach financial planning—it might
work better in the modern schooling system, but

religious leaders do not teach there.

The majority of Koranic schools target young
children, for whom these lessons would not be

appropriate.

If a religious leader deviates from the curriculum
and inserts his own negative bias against birth
spacing, the potential for harm is significant.
This risk could be minimized if the topics chosen
were less controversial (e.g. focusing the

religious arguments for responsible parenthood).
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Résultats des Tests
2 ] 4 PrOtOtype 5 Moyenne // Average 2 .7 Total 22

5 = Exceptionnel
Exceptional

Conformité aux objectifs

4 = Tres prometteur Adherence to scope
Very promising

3 = Prometteur

Promising
2 = Peu prometteur Potentiel d’impact
Poor Potential for impact

1 = Ne répond pas aux attentes
Fails to meet expectations

Caractéere innovant
Innovative idea

Alignement avec I'expertise de PSI
Alignment with PSI expertise

Viabilité financiere
Financial viability

Durabilité
Sustainability

Réplicabilité vers d’autres contextes
Scalability

Faible risque pour les communautés
Low risk to communities

50 51



Prototype 5

Opportunités

Cette idée permettrait de clarifier les mythes
et idées fausses sur I'espacement des

naissances parmi les leaders religieux.

Cette idée reconnait publiguement les leaders
religieux qui ont suivi une formation et permet
au reste de leur communauté de voir quels
leaders religieux ont été sensibilisés, exploitant
un modele mental existant ou les membres de
la communauté savent quels leaders religieux
sont conservateurs et quels sont « plus

modernes ».
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Opportunities

This idea affords the opportunity to clarify any
misconceptions about birth spacing and family

planning among religious leaders.

It publically acknowledges religious leaders
who have undergone training, and gives the
rest of their community the opportunity to see
which religious leaders have been sensitized,
tapping into an existing mental model where
community members know which religious
leaders are conservative and which ones are

“more modern.”

Défis

D’apres des conversations avec les associations
religieuses au niveau national et régional, des
efforts similaires ont eu lieu depuis plus d’'une
décennie, initiés par des organisations telles que
le UNFPA, 'UNICEF et PRODEM, qui ont ciblé

des centaines de villages et de communautés.

Limpact de ces initiatives est inconnu.

Selon les associations religieuses de Zinder, les
dirigeants religieux qui recoivent ce type de for-
mation peuvent étre qualifiés de «corrompus»
par d’autres leaders religieux dans leur commu-
nauté, les accusant d’avoir été «achetés» par
des organisations étrangeres, ce qui tarit leur

réputation dans leurs communautés.

Compte tenu du précédent établi par les
programmes qui ont eu lieu auparavant, les
associations religieuses s’attendent a des inci-
tations financiéeres et matérielles (par exemple,
microphones, systémes audio-visuels, méthodes
de transport, per diems) pour mener a bien un

tel programme.

Lacceptabilité de cette idée a été mitigée.

Challenges

From conversations with religious associations
at the national and regional level, similar efforts
have been taking place for over a decade,

from organizations such as UNFPA, UNICEF,

and PRODEM, who have reached hundreds of
villages and communities. The impact of these

initiatives is unknown.

From the account of the religious associations
in Zinder, religious leaders who receive these
types of trainings may be as labeled “corrupt”
by other religious leaders in their community
saying that they were “bought” by foreign
organizations, thus tarnishing their reputation

among community members.

Given the precedent set by previous programes,
religious associations are expecting financial
and material incentives (e.g. microphones, A/V
systems, transportation methods, per diems) to

carry out such a program.

Acceptability of this idea was met with mixed

results.
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Résultats des Tests
2 ] 4 PrOtOtype 6 Moyenne // Average 2 o 5 Total 20

5 = Exceptionnel
Exceptional

Conformité aux objectifs

4 = Tres prometteur Adherence to scope
Very promising

3 = Prometteur

Promising
2 = Peu prometteur Potentiel d’impact
Poor Potential for impact

1 = Ne répond pas aux attentes
Fails to meet expectations

Caractéere innovant
Innovative idea

Alignement avec I'expertise de PSI
Alignment with PSI expertise

Viabilité financiere
Financial viability

Durabilité
Sustainability

Réplicabilité vers d’autres contextes
Scalability

Faible risque pour les communautés
Low risk to communities
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Prototype 6

Opportunités

La majorité des jeunes ont déclaré qu’ils
préféreraient avoir cette conversation facilitée
par un agent de santé en raison de ses
connaissances techniques et de son expertise,

ainsi que de sa discrétion.

Lidée facilite I'’échange d’information et

de conseils de maniére privative sur des
sujets provenant d’une source reconnue et
compétente, tout en exploitent la relation
existante entre les agents de santé et le reste

de leurs communautés.
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Opportunities

Majority of youth said they’d prefer to have this
conversation with the health agent because of
their technical knowledge and expertise, as well

as their commitment to confidentiality.

The idea allows for private 1:1 counseling and
information exchanged about topics from a
trusted, knowledgeable source and tap into

that existing relationship.

Défis
Des résultats mitigés sur I'acceptabilité du point

de vue des jeunes, car certains ne veulent pas

avoir un tiers impliqué du tout.

Les dirigeants religieux n‘ont pas été identifiés
comme un facilitateur approprié pour cette
conversation, pour manque de connaissances
liées a la santé concernant I'espacement des
naissances et la planification familiale. En outre,
les jeunes étaient incertains quant a savoir s’ils
pouvaient leur confier des informations déli-

cates sur leur vie privée.

Des conversations similaires se produisent déja,
mais il serait difficile d’encourager les jeunes a
se rendre au centre de santé pour cette discus-
sion facilitée avant de commencer a avoir des

enfants.

Challenges

Mixed results on acceptability from the point of
view of youth, as some do not want to have a

third party involved at all.

Religious leaders were not identified as an
appropriate facilitator for this conversation, with
the reported rationale being that Marabouts
lack the health-related knowledge about birth
spacing and family planning. Furthermore, youth
were uncertain as to whether they could entrust
them with delicate information about their

private life.

Similar conversations already happen, but it
would be difficult to incentivize youth to go to
the health center for this facilitated discussion

before they start having children.
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Résultats des Tests
2 [ 4 PrOtOtype 7 Moyenne // Average 4. 2 Total 34

5 = Exceptionnel
Exceptional

Conformité aux objectifs

4 = Tres prometteur Adherence to scope
Very promising

3 = Prometteur

Promising
2 = Peu prometteur Potentiel d’impact
Poor Potential for impact

1 = Ne répond pas aux attentes
Fails to meet expectations

Caractéere innovant
Innovative idea

Alignement avec I'expertise de PSI
Alignment with PSI expertise

Viabilité financiere
Financial viability

Durabilité
Sustainability

Réplicabilité vers d’autres contextes
Scalability

Faible risque pour les communautés
Low risk to communities
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Prototype 7

Opportunités

Cette idée s’appuie sur une structure existante
ou les hommes, en tant que décideur
important dans la dynamique de couple, se

rencontrent.

Les affiches qui ont résonné le plus avec les
jeunes renforcgaient les messages de qualité de
vie, nutrition, santé des enfants et équilibre

des ressources.

Les jeunes ont apprécié avoir une piece
d’information intéressante pour garder dans
leurs fadas et utiliser comme support de

conversation avec leurs pairs.

Cette idée tire parti d’efforts existants menés
par les jeunes leaders dans certaines fadas
pour sensibiliser les jeunes hommes public au

fardeau de la polygamie.
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Opportunities

This idea taps into an existing structure where
men, as an important decision-maker within

the couple dynamic, meet habitually.

Posters that resonated the most with youth
reinforced messaging around quality of life,
nutrition, healthy children, and balancing

resources.

Youth appreciated having an informational and
engaging piece to hang in their fadas and use

as a conversation starter with their peers.

This would tap into existing efforts led by youth
leaders in some fadas to bring awareness

about the burden of polygamy.

Défis

Bien que l'interprétation des visuels ait été
globalement réussie, tous les jeunes ne peuvent
pas lire les versets écrits qui offrent une com-
préhension plus profonde de la signification, en

dehors des visuels. Une explication initiale du

contenu aux jeunes leaders serait nécessaire.

Usure des affiches: combien de temps
peuvent-ils rester en bon état a l'intérieur
des fadas, notamment pendant la saison des
pluies ?

Ce prototype fonctionnerait mieux en con-
jonction avec d’autres, car son impact seul est

relativement faible.

Challenges

While interpretation of the visuals was overall
successful, not all youth are literate enough to
understand the written verses which provide

a deeper understanding of the meaning, aside
from just the visuals. Initial explanation of the

content to youth leaders would be required.

Wear and tear of the posters—how long can
they remain in good condition if inside the fadas,

particularly during the rainy season?

This prototype would work best in conjunction
with one of the others, but as a stand-alone

would have relatively low impact.
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Résultats des Tests
2 ] 4 PrOtOtype 8 Moyenne // Average 4. 2 Total 34

5 = Exceptionnel
Exceptional

Conformité aux objectifs

4 = Tres prometteur Adherence to scope
Very promising

3 = Prometteur

Promising
2 = Peu prometteur Potentiel d’impact
Poor Potential for impact

1 = Ne répond pas aux attentes
Fails to meet expectations

Caractéere innovant
Innovative idea

Alignement avec I'expertise de PSI
Alignment with PSI expertise

Viabilité financiere
Financial viability

Durabilité
Sustainability

Réplicabilité vers d’autres contextes
Scalability

Faible risque pour les communautés
Low risk to communities
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Prototype 8

Opportunités

Loutil de planification financiére peut étre
utilisé dans les fadas qui nous permettrait
d’exploiter une structure existante ou

les hommes et les maris se rencontrent

habituellement.

Cet exercice peut étre mené par les pairs;
les simulations ont démontré la facilité avec
laquelle les jeunes hommes enseignent a
leurs pairs un concept qui vient de leur étre

présenté.

Il s’agissait d’une approche trés favorisée chez
les jeunes hommes, qui a entrainé un certain
nombre de moments tres révélateurs les
incitant a réfléchir plus attentivement a leur

taille de famille souhaitée.
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Opportunities

Financial planning tool can be used in fadas
which would allow us to tap into existing
structure where men and husbands meet
habitually.

This exercise can be peer-led; simulations have
demonstrated the ease with which young men
teach their peers a concept that had just been

introduced to them.

This was a highly favored approach among
young men, which resulted in a number of
“a-ha” moments prompting them to think more

carefully about their desired family size.

Défis

Bien que la capacité de computation n’ait pas
posé de problémes, certains hommes n’étaient
pas en mesure de calculer leurs dépenses
totales avec facilité de maniére mentale, et

nécessiteraient donc une calculatrice (y compris

dans leur téléphone portable).

En plus de I'exercice méme de calcul des
dépenses, il est recommandé de former les
jeunes leaders formateurs sur les questions

a poser par la suite pour susciter la réflexion
aupres des jeunes et pousser la conversation
sur la relation entre les ressources financieres et

la taille de famille idéale.

Challenges

While computation capacity was not discovered
to be a problem, some men may not be able

to calculate mentally their total expenses with
ease—and would therefore need a calculator

(including using the one in their mobile phone).

In addition to the exercise of calculating
expenditures, we recommend conducting a
training of trainers among youth leaders on

how to facilitate the exercise, including how

to ask critical follow-up questions to stimulate
reflection among young people and promote the
importance of equating family size to financial

means.

65



Résultats des Tests
2 ] 4 PrOtOtype 9 Moyenne // Average 3 o 9 Total 31

5 = Exceptionnel
Exceptional

Conformité aux objectifs

4 = Trés prometteur Adherence to scope
Very promising

3 = Prometteur

Promising
2 = Peu prometteur Potentiel d’impact
Poor Potential for impact

1 = Ne répond pas aux attentes
Fails to meet expectations

Caractéere innovant
Innovative idea

Alignement avec I’expertise de PSI
Alignment with PSI expertise

Viabilité financiere
Financial viability

Durabilité
Sustainability

Réplicabilité vers d’autres contextes
Scalability

Faible risque pour les communautés
Low risk to communities
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Prototype 9

Opportunités

Il s’agit d’un outil qui transmet facilement

un concept simple délivré par une source
confiante et compétente que les membres de
la communauté rencontrent plusieurs fois tout

au long de leur vie.

Cet outil permet d’inciter des conversations
sur les méthodes modernes utilisées pour
I'espacement des naissances et la taille de la
famille souhaitée, dans un lieu ou ils peuvent
déja accéder a des informations fiables sur la
planification familiale.

Lacceptabilité et la faisabilité parmi les
fournisseurs de services sont fortes : I'outil ne
rajoute pas de fardeau supplémentaire aux
fournisseurs et a été accueilli avec intérét et
enthousiasme, car les agents de santé sont
tenus de mener un certain nombre d’activités
d’engagement communautaire en plus de
leur prestation de services, et par conséquent

accueillent tout outil qui peuvent faciliter cela.
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Opportunities

This is a simple tool that easily conveys a
singular concept delivered by a trusted,
knowledgeable source that community
members encounter multiple times throughout

their lives.

This tool has the potential to incite
conversations about modern methods use for
birth spacing and desired family size, in a place
where they can already access trustworthy

information about family planning.

Acceptability and feasibility were reported high
among service providers: The tool doesn’t add
additional burden to providers, and was met
with interest and enthusiasm as health agents
are required to conduct a certain number of
community engagement activities in addition
to their service-delivery-related duties, and are

welcoming of any tools that can facilitate that.

Défis
Les jeunes préferent un outil qui leur fournit
plus de détails sur leurs dépenses (similaire au

Prototype 8) plutdt qu’un montant sommaire

des dépenses par nombre d’enfants.

Challenges

Youth preferred a tool that provided them with
the details of their expenses (similar to Prototype
8) rather than a lump sum amount of expenses

per number of children.
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Résultats des Tests
2 [ 4 PrOtOtype 10 Moyenne // Average 4. 1 Total 33

5 = Exceptionnel
Exceptional

Conformité aux objectifs

4 = Tres prometteur Adherence to scope
Very promising

3 = Prometteur

Promising
2 = Peu prometteur Potentiel d’impact
Poor Potential for impact

1 = Ne répond pas aux attentes
Fails to meet expectations

Caractéere innovant
Innovative idea

Alignement avec I'expertise de PSI
Alignment with PSI expertise

Viabilité financiere
Financial viability

Durabilité
Sustainability

Réplicabilité vers d’autres contextes
Scalability

Faible risque pour les communautés
Low risk to communities
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Prototype 10

Opportunités

Possibilité de faciliter une conversation
franche sur I’'espacement des naissances entre
deux tranches d’acteurs importants de la

communauté.

Presque tous les jeunes ont suggéré qu’un
agent de santé doit modérer ou étre présent
lors de cette conversation, ce qui permettrait
de clarifier les mythes et idées fausses
concernant I'espacement des naissances et la
planification familiale. Les autres modérateurs
proposés étaient les chefs de village.

Si les débats se déroulent en public, ils

offrent l'opportunité a toute la communauté
de bénéficier de cet échange. Les leaders
religieux et les jeunes ont suggéré de tenir une
conversation privée d’abord pour échanger des
idées, avant de l'ouvrir au public a un stade

ultérieur.

Cette approche a été favorisée tant par

les jeunes que par les leaders religieux qui
défendaient I'espacement des naissances et
créerait des liens plus forts et plus fiables
entre les leaders religieux, les jeunes et les

agents de la santé.

72

Opportunities

Opportunity to facilitate a candid conversation
about birth spacing between two important

stakeholders in the community.

Almost all youth suggested having a health
agent moderate or be present during this
conversation, which affords the opportunity

to address and clarify any misconceptions
about birth spacing and family planning. Other

proposed facilitators included village chiefs.

If the debates are done in public, they present
the opportunity for the greater community

to benefit from this exchange. Both religious
leaders and youth suggested holding a private
conversation first to exchange ideas, before

opening it to the public at a later stage.

This approach was favored among both youth
and religious leaders who were advocates of
birth spacing, and would create stronger, more
trusted, linkages between religious leaders,

youth, and health agents.

Défis

Dans certaines des communautés cibles, il

a été jugé socialement inacceptable que les
leaders religieux et les jeunes s’entrecroisent
au méme niveau. Créer une dynamique entre
les jeunes et les chefs religieux qui n’existe pas
actuellement (les jeunes qui s’engagent dans
une conversation ouverte comme égaux avec
les leaders religieux sur un sujet tabou) pourrait
étre risqué. La sélection préalable des villages et
des leaders religieux pour qui cette idée serait

acceptable serait nécessaire.

Il existe un risque élevé de biais de sélection
avec cette idée, ce qui signifie que les personnes
ayant des opinions opposées ne seraient pas
disposées a participer a ces débats, ce qui peut
entraver leur crédibilité auprés des membres de

la communauté.

Garder le débat concentré sur un seul sujet. Le
cas échéant, trouver un animateur de confiance,
compétent et confiant qui n’a pas peur de dis-
siper les mythes ou les idées fausses, surtout si

elles viennent d’un chef religieux.

Challenges

In some of the target communities, it was
deemed socially unacceptable to have religious
leaders and youth exchange together at the
same level. Creating a dynamic between youth
and religious leaders that doesn’t exist presently
(vouth engaging in open conversation as equals
with religious leaders on a taboo topic) could
have the potential to backfire. Prior selection of
villages and religious leaders for whom this idea

would be acceptable would be required.

There is a high risk for selection bias with this
idea, which means people with opposing views
would not want to volunteer to participate in
this debate, which can hinder its credibility

among community members.

Keeping the debate concentrated on one topic.
If needed, finding a trusted, competent, and
confident facilitator who is unafraid of dispelling
myths or misconceptions especially if they are

coming from a religious leader.
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Section 3

Prototypage de
Pré-Lancement
Live Prototyping



3.1
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Objectifs du Prototypage de Pré-lancement

Contrairement au prototypage rapide, ou le but est de tester quels
prototypes sont les plus prometteurs et ceux qu’il faut mettre

en ceuvre, le prototypage de pré-lancement a deux objectifs
principaux.

Unlike rapid prototyping which aims to test which prototypes are the most
promising for implementation, live prototyping has two main objectives.

Evaluer les prototypes finaux dans un contexte aussi proche
que possible de la réalité. Les éléments de la conception du
programme sont presque définitifs et tous les matériaux et
composants associés sont congus en haute fidélité, nous
permettant de tester nos solutions dans des conditions réelles

pendant quelques jours.

Assess the final prototypes in a context as close to reality as
possible. The elements of program design are near final, and all
the accompanying materials and components are designed in
high fidelity, giving us the opportunity to test our solutions out

in real-world conditions for a few days.

Concevoir et tester des indicateurs et des outils pour le suivi et

I’évaluation des solutions pendant la phase de pilotage.

Design and test indicators and tools for the monitoring and

evaluation of the solutions during the piloting stage.

Sites de Pré-lancement

MIRRIAH
HAMDARA
MATAMEYE
DOUKOUM DOUKOUM
BANDE . MAGARIA

Dans le cadre de I'approche phasée convenue pour la mise en ceuvre, trois villages
ont été sélectionnés sur les 9 sites cibles, un dans chaque district : Bandé (Magaria),

Doukoum Doukoum (Matameye) et Hamdara (Mirriah).

In line with the agreed upon phased approach for implementation, three locations
were selected out of the 9 target sites, one in each district: Bandé (Magaria), Doukoum

Doukoum (Matameye), and Hamdara (Mirriah).
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Sarari* est une intervention enracinée dans le design centré sur
I’humain qui vise a accroitre le soutien des leaders communautaires
influents pour les pratiques de I’espacement des naissances et de la
planification familiale au Niger. Le programme Sarari comprend trois
activités principales.

*En Haoussa, Sarari signifie « espacement », « confort » et « bien-étre ».

Sarari* is an intervention rooted in human-centered design that aims to increase
the support of influential community leaders for birth spacing and family planning
practices in Niger. The Sarari program is comprised of three main activities.

” N
C

*In Hausa, Sarari means “spacing,” “comfort,” and “well-being.”
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Leaders Engagés

LEADERS ENGAGES
Crsa yilal) 321810

La formation d’un collectif de leaders religieux qui servent d’agents
de changement dans leur communauté en préconisant ouvertement
(par des préches, des enseignements a I’école coranique ou des
consultations privées) la santé maternelle et infantile et le bien-étre
général de la famille.

tant

LLADERS E NGAGES

The formation of a collective of religious leaders who serve as agents of change

by openly advocating (either through preaches, teaching at the Koranic school, or
through private consultations) on the importance of birth spacing for maternal and
infant health, and overall family well-being.
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Séminaire des Leaders
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Une série de débats entre leaders religieux et leaders des jeunes sur le
theme de I'espacement des naissances et de la planification familiale.
Ces débats sont tenus soit en privé (suivi d’'une forme de diffusion

P€ au sémin
publique de leur choix), soit en public avec la communauté présente.

cader
Oro na shugab E

an mulamai da Matassa

‘&QMWQ/JD/

A series of debates between religious and youth leaders on the topic of birth
spacing and family planning. These debates are either held in private (followed by
a form of public dissemination of their choosing), or in public with the community in
attendance.
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Dede Ruwa Dede Tsaki

A

DEDE RUWA
DEDE TSAKI

Outils de sensibilisation et exercice de planification financiere

congus pour encourager les participants a évaluer la prise en charge
financiere des enfants. Les leaders des jeunes dans chaque fada de la
communauté sont formés pour faciliter cet exercice parmi leurs pairs.

Communication tools and a financial planning exercise designed to encourage
participants to evaluate the financial implications of having children and
understand how monthly household expenses increase with each child. Youth
leaders in each fada in the community are trained to facilitate this exercise
amongst their peers.
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Lecons Retenues

Lecons
Lessons

Conception du Programme

Program Design

Implications
Implications

Sarari

Manque d’identité visuelle fondamentale qui sig-
nale que ces trois activités disparates partagent le
méme objectif d’accroitre le soutien aux pratiques
de santé reproductive, bien qu’elles engagent
différents leaders communautaires.

Lack of underpinning foundational brand iden-

tity to signify that although these three disparate
activities engage different community leaders,

they are joined by the shared objective of increas-
ing support for reproductive health practices.

Action : Nous avons créé un logo et une identité
visuelle (incorporant une palette de couleurs et
une typographie conformes aux directives de I'US-
AID/TransformPHARE) pour le programme, Sarari,
qui connectent les trois sous-activités.

Action: We created an overarching logo and brand
identity (including color scheme and typography
adherent to USAID/TransformPHARE brand-

ing guidelines) for the program Sarari to weave
together the three sub-activities.

Etant donné que le programme Sarari implique
différents leaders (religieux et jeunes), il est
nécessaire d’avoir une terminologie singuliére
pour refléter la facon dont PSI interagit avec dif-
férents groupes d’intervenants influents dans le
cadre d’un programme unique.

Given that the Sarari program engages different
leaders (religious and youth), there is a need for a
singular terminology to reflect how PSI engages

different influencing stakeholder groups under one
program.
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Recommandation : Nous suggérons d’utiliser le
terme « leaders communautaires » pour décrire
les groupes de parties prenantes aupres des-
quelles le programme cherche a accroitre le
soutien aux activités de santé reproductive. Ce
terme permet une interprétation plus large des
différents influenceurs impliqués dans le pro-
gramme (leaders religieux, leaders des jeunes,
chefs de village et autres) et crée un sentiment de
cohésion plus fort.

Recommendation: We suggest using the term
“community leaders” to describe the stake-
holder groups from whom the program seeks to
increase support for reproductive health activities.
“Community leaders” allows for a broader inter-
pretation of the various influencers involved in the
program (religious leaders [primary influencers],
youth leaders [secondary influencers], village

leaders and other chiefs [tertiary influencers]) and
creates a stronger sense of cohesion.

Aborder la question de l'utilisation d'incitations
financiéres pour la participation au programme.
Les participants n'ont pas demandé explicitement
de recevoir une contribution financiére pour leur
participation, mais les membres de la commu-
nauté peuvent s’y attendre, étant donné que c’est
la norme établie par les ONG qui ont déja travaillé
dans cette région.

Addressing the use of financial incentives for
program participation. Participants did not explic-
itly inquire as to whether they would be receiving
a financial incentive for their participation, but
there may be this expectation from community

members, given the standard that has been set by
NGOs who have previously worked in that region.

Recommandation : En discuter en interne, en
prenant conscience des risques liés a I'usage d’in-
citations financiéres. Les leaders religieux qui ont
participé a des programmes antérieurs ont admis
gue leur engagement cesse lorsque le finance-
ment cesse.

Recommendation: Discuss internally, but be mind-
ful of the risks of using financial incentives. We
heard directly from religious leaders who partici-
pated in previous programs that their engagement

in programmatic aims and objectives ceased when
the funding stopped.

Apprendre de l'appropriation du programme.

Les participants ont déja commencé a explorer
des facons d’adapter ou de changer les outils du
programme afin de répondre aux besoins de leur
communauté. Par exemple, les leaders des jeunes
ont mené I'exercice de planification financiére
non seulement aupres des jeunes hommes mais
aussi des jeunes femmes et ont également fait

du porte-a-porte dans les communautés pour
discuter avec les jeunes couples mariés sur la
nécessité d’équilibrer les moyens financiers avec
la taille de la famille.

Addressing the use of financial incentives for
program participation. Participants did not explic-
itly inquire as to whether they would be receiving
a financial incentive for their participation, but
there may be this expectation from community

members, given the standard that has been set by
NGOs who have previously worked in that region.

Recommandation : Documenter et accueillir ces
changements au fur et a mesure qu’ils se produis-
ent au fil du temps pour démontrer les facons
avec lesquelles ces communautés s’approprient
et changent les activités pilotes pour répondre a
leurs besoins. Ce seront des conclusions impor-
tantes et des lecons apprises pour la mise en
ceuvre future du programme.

Recommendation: Document and embrace these
changes as they occur over time to demonstrate
the ways these community appropriate and
change pilot activities to meet their needs. These

will be important findings and lessons learned for
future program implementation.
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Conception du Programme

Program Design

Lecons
Lessons

Sarari

Implications
Implications

Engager les chefs de village / chefs de canton (ou
leurs représentants) pour faciliter I'adhésion de la
communauté, le recrutement de participants et la
mise en ceuvre du programme (par exemple: ser-
vir de modérateur pour le Séminaire des Leaders).
Engaging village chiefs/canton chiefs (or their
representatives) to aid in facilitating community
buy-in, program recruitment, and program imple-

mentation (e.g. serve as a moderator for Séminaire
des Leaders).

Recommandation : Envisager de tisser des liens
entre les chefs de village et les partenaires d’im-
plémentation locaux lors du lancement du pilote
afin d’assurer I'adhésion totale et I'acceptation du
programme par la communauté.
Recommendation: Consider making these
connections between village chiefs and local
implementing partners during the pilot launch in

order to ensure full buy-in and community accep-
tance of the program.

S’assurer de l'utilisation de ressources locales
(talent et matériel) pour garantir la durabilité et la
rentabilité.

Adapting the use of local resources (talent

and material) to ensure sustainability and
cost-efficiency.

Action : Nous avons visité des fournisseurs et
prestataires locaux a Zinder et Niamey pour
trouver les matériaux disponible localement.
Action: We sourced local vendors and providers

in Zinder and Niamey to take into consideration
materials that can be found locally.

Les guides d’'implémentation nécessitaient des
outils supplémentaires qui conviennent au faible
niveau d’alphabétisation des bénéficiaires finaux
ainsi qu’aux partenaires d’'implémentation locaux.
Implementation guides needed additional user-
friendly program implementation tools for low

(end user) and high (local implementing partner)
literacy populations.
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Action : Nous avons révisé les guides pour inclure :
Fiches et criteres de recrutement; notes de
réunions de pré-lancement; outils de collecte de
données pour les leaders religieux et leaders des
jeunes; instructions d’installation des matériaux.
Action: We revised implementation guides to
include: Participant recruitment criteria and table;
templates for pre-launch meeting notes; data col-

lection tools for religious and youth leaders; set-up
instructions for materials.

Conception du Programme

Program Design

Leaders Engagés

L'établissement de hiérarchie est un mécanisme
important pour créer l'ordre et assurer la respons-
abilité des membres du collectif.

Establishing hierarchy is an important mechanism

to establish order and accountability in village
groups.

Action : Nous avons permis aux collectifs de
leaders religieux de s’organiser et de créer leurs
propres rbles et responsabilités (par exemple,
président, vice-président, secrétaire, etc.) pour
assurer la responsabilisation des membres et la
hiérarchie interne.

Action: We allowed collectives of religious leaders
in each location to self organize and create their
own set of roles and responsibilities for distin-
guished members (ex: president, vice-president,

secretary, etc.) to ensure program accountability
and internal hierarchy.

Pour les ressources en format audio, il est
préférable d’utiliser une voix provenant de la
communauté, considérée comme une source de
confiance plus familiere qu’une voix externe.
When relying on audio tools, it is better to use a
voice that comes from the community, which is

seen as a more trusted, familiar source, than one
that is external.

Action : Nous avons fait appel a un leader religieux
local pour lire, traduire (de I'arabe au Haoussa) et
interpréter la signification des arguments religieux
pour I'espacement des naissances dans un fichier
audio qui a été transmis sur un haut-parleur avec
une clé USB aux autres leaders religieux pour
gu’ils puissent y référer.

Action: We used one of the local religious leaders
to read, translate (from Arabic to Hausa), and
interpret the meaning of the religious arguments
for birth spacing into a voice files that was trans-

ferred onto a speaker with a USB and left with the
collective of religious leaders for their use.

Les microphones avec haut-parleurs intégrés sont
insuffisants pour la projection de masse pendant
les prieres et les sermons donnés par les chefs
religieux.

Microphones with built-in speakers are insufficient

for mass projection during prayers and sermons
given by religious leaders.

Recommandation : Envisager d’utiliser soit des
microphones avec des amplificateurs (chers) et /
ou des mégaphones (plus abordables) pour une
amplification supplémentaire.
Recommendation: Consider using either micro-
phones with amplifiers (expensive) and/or

megaphones (more affordable) for further
amplification.
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Conception du Programme

Program Design

Lecons
Lessons

Leaders Engagés

Implications
Implications

Le recueil actuel d’arguments religieux est en
faveur de I'espacement des naissances. Il peut
étre nécessaire de présenter des contre-argu-
ments afin que les leaders religieux sachent
comment réagir a ce type d’arguments de
maniére appropriée.

The current compendium of religious arguments
are all in favor of birth spacing. There may be the

need to present counter-arguments so that reli-
gious leaders know how to respond appropriately.

Conception du Programme

Program Design

Lecons
Lessons

Recommandation : Envisager de travailler avec des
théologues ou des érudits religieux dans la région
ou ailleurs pour développer ces contre-arguments
au besoin.

Recommendation: Consider working with the-
ologists or religious scholars either in region or

externally to develop these counter-arguments as
needed.

Séminaire des Leaders

Implications
Implications

Importance d’avoir une grande banniere pour sig-
naler au reste de la communauté que le séminaire
se déroule, ce qui augmente la probabilité que le
débat devienne une activité connue au sein de la
communauté, méme s’il est tenu en privé.
Importance of having a large banner to signal

to the rest of the community that the seminar is
happening, which increases the likelihood that the

debate will be a known activity within the commu-
nity, even if held privately.
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Action : Nous avons congu une banniére verticale
attrayante a placer la ou les séminaires auront
lieu.

Action: We designed attractive vertical banner and
placed it where the seminars will be held.

Conception du Programme

Program Design

Lecons
Lessons

Dede Ruwa Dede Tsaki

Implications
Implications

Comme il y a plusieurs fadas dans chaque village,
des précautions doivent étre prises afin de ne pas
donner I'impression que nous ciblons une seule
fada uniquement (comme lors du prototypage de
pré-lancement) a I’exclusion du reste.

As there are multiple fadas in each village, pre-
cautions need to be taken in order not to give the
impression that we are targeting one fada (as we

did during live prototyping) at the exclusion of the
rest.

Recommandation : Assurer un recrutement ciblé
de tous les leaders des jeunes de toutes les fadas
pendant le lancement du programme.

Recommendation: Ensure targeted recruitment of

all youth leaders across all fadas during program
launch.

[ 20

| DEDE RUWA
DEDE TSAKI
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Suivi et Evaluation

Monitoring and Evaluation

Lecons
Lessons

Sarari

Implications
Implications

Besoin d’ajouter un indicateur sur le nombre total
de leaders religieux dans un village, et un indica-
teur sur le nombre total de fadas fonctionnelles
(fadas avec hiérarchie, membres et réunions
régulieres) dans un village.

Need to add indicator on total number of religious
leaders in a village, as well as indicator on total

number of functional fadas (fadas with hierarchy,
membership, and regular meetings) in a village.

Suivi et Evaluation

Monitoring and Evaluation

Lecons
Lessons

Action : Indicateurs ajoutés a la liste des indica-

teurs de suivi et évaluation.

Action: changes made to M&E indicator list.

Leaders Engagés

Implications
Implications

Besoin d’un outil d’auto-déclaration que les chefs
religieux peuvent utiliser tout au long de suivre
les progres dans les sermons donnés (ou autres
mesures prises). Cet outil doit convenir aux util-
isateurs peu alphabétisés, et étre sous forme de
livret, pas de feuillets séparés.

Need for self-reporting tool that religious leaders
can use throughout to keep track of progress in
sermons given (or other actions taken). This tool

needs to work with low-literacy users, and should
be in a booklet, not single sheets of paper.
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Action : Nous avons créé et testé des outils sur le
terrain qui s'appuient sur des visuels et un niveau
de numératie de base. Le modele créé peut étre
imprimé sous forme de livret pour le pilote (selon
budget).

Action: We created and tested tools in the field
that rely on visuals and basic levels of numeracy.

Template created can be printed into booklets for
piloting stage (pending budget availability).

Suivi et Evaluation

Monitoring and Evaluation

Lecons
Lessons

Séminaire des Leaders

Implications
Implications

Cette activité ne dispose pas d’une hiérarchie ou
d’un facilitateur intégré et, en tant que tel, tout
outil d’auto-déclaration devrait étre utilisé soit
par un membre du collectif des Leaders Engagés
soit un leader des jeunes.

This activity lacks a built-in hierarchy or consistent
facilitator and as such, any self-reporting tools
would have to be done by either a member of the

“Leaders Engagés” collective or one of the youth
leaders.

Action : Nous avons créé des outils de collecte de
données qui prennent compte de la fréquence et
des résultats de ces débats.

Recommandation : Envisager de tester ces out-

ils avec différents utilisateurs (leaders religieux,
leaders des jeunes, chef de village / représentant)
pour voir qui d’entre eux pourrait étre un col-
lecteur de données fiable. Etudier comment les
partenaires de mise en ceuvre peuvent soutenir
cela aussi.

Action: Created data collection tools which report
on frequency and outcomes of these debates.

Recommendation: Consider testing these tools
with different users (religious leader, youth leader,
village chief/representative) to see who among
them could be a reliable data collector. Investigate
ways implementing partner can support this as
well.
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Suivi et Evaluation
Monitoring and Evaluation

Lecons
Lessons

Besoin d’un outil d’auto-déclaration que les lead-
ers des jeunes peuvent utiliser tout au long de
suivre les progres dans les sermons donnés (ou
autres mesures prises). Cet outil doit convenir aux
utilisateurs peu alphabétisés, et étre sous forme
de livret, pas de feuillets séparés.

Need for self-reporting tool that religious leaders
can use throughout to keep track of progress in
sermons given (or other actions taken). This tool

needs to work with low-literacy users, and should
be in a booklet, not single sheets of paper.

Implications
Implications

Action : Nous avons créé et testé des outils sur le
terrain qui s’appuient sur des visuels et un niveau
de numératie de base. Le modele créé peut étre
imprimé sous forme de livret pour le pilote (selon
budget).

Action: We created and tested tools in the field
that rely on visuals and basic levels of numeracy.

Template created can be printed into booklets for
piloting stage (pending budget availability).
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